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100 yilik Cumhuriyetimizden aldigimiz
gucle bayragimizi daha yuksege tasimak
aM “m j ‘TUM ve yarinlara verdigimiz s6zu tutmak icin;

Atamizin izinden, ilkelerinden ayrilmadan,
ulkemiz icin Uretmeye, calismaya, deger
yaratmaya devam edecegiz.
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KILOMETRE TASLARI

Norm Holding, 1973 yilinda cift vuruslu bir makine ile baslayan yolculugunu, bugun dunya ile
rekabet eden, kaliteden 6dun vermeyerek gelisen, teknoloji ile Ureten, basarilar ve édullerle dolu
bir vizyona dénustirmustur.

Baglanti elemanlari Uretimi yapan Norm Fasteners ile, temelleri yarim asir énce izmir'de atilan
Norm Holding; Uretim kapasitesi, kalitesi, degerleri Uzerine insa ettigi yenilik¢i insan kaynaklari
perspektifiyle ve her gecenyil gelistirdigi teknolojisiyle Turkiye'nin lider kurulusu olmayi basarmistir.

NORM
COATING

2023 FAALIYET RAPORU on

Norm Holding 4.000'in Uzerinde ¢alisani, 24 sirketi, 20 Uretim, 15 satis ve lojistik merkezi ile baglanti
elemanlari, pazarlama ve ticaret, teknoloji, eklemeli imalat, kalip ve sac sekillendirme, talash imalat,
kimya, makine ve otomasyon, sicak dévme, tarim ve gida alanlarindaki faaliyetlerine her gegen gun
buyuyerek devam etmektedir. Genis bir lojistik agina sahip Norm Holding, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda, otomotiv ana ve yan sanayi basta olmak Uzere yedek parcga, beyaz esya, elektronik,
mobilya, insaat ve makine sektorlerinde Turkiye'nin yani sira; Kanada, ABD, Birlesik Krallik, Almanya,
Fransa, Polonya, Romanya ve Cin'de faaliyet gostermektedir.
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BIR BAKISTA NORM HOLDING

Misyonumuz

Paydaslarina deger yaratan, her zaman guvenilen ve tercih edilen kuresel
¢6zUm ortagi olmak.

Vizyonumuz

Calisanlari ile birlikte mUukemmelligin pesinde kosan, kuresel bir firma olmak.
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Norm Holding - Vizyon 2025
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YONETIM KURULU
BASKAN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina Ulkemizi derinden sarsan deprem
felaketiyle basladik. Aylarca tum ulkenin
seferberligiyle yaralarimizi olabildigince sarmaya,
depremden etkilenen insanlarimiz i¢in ortak yardim
bilinciyle hareket etmeye ¢alistik. Bizde Norm Holding
olarak kurum kultirimuzun temeli olan “insana
deger” bilinciyle tum imkanlarimizi seferber ettik ve
var glcumuzle destek olmaya gayret gosterdik.

Karesel ekonomi; son yillarda yasanan pandemi,
savas kosullar ve jeopolitik krizlerle birlikte 6zellikle
gectigimizyil agirhgini cok etkili bir sekilde hissettiren
enflasyonist baskilarin  kontrol altina alinmaya
calisildigi bir periyodu geride birakti. DUnya genelinde
merkez bankalarinin uyguladigi siki para politikalari
resesyon beklentilerini 2024'e tasidi.

Turkiye'de 2023 yilinda piyasalar, secimler sonrasi
siyasi belirsizligin ortadan kalkmasina ve degisen
ekonomi yonetimine olumlu tepkiler verdi. Dusuk faiz
ortaminin etkisiyle depremin yarattigi finansal kayba
ragmen 2023 yilinda Turkiye ekonomisi %4,5 oraninda
buUyudu. Resesyon etkilerini hissetmeye basladigimiz
2023 yilinin sonlarinda ise en 6onemli etkiyi azalan
taleplerde gérduk. Biz Norm Holding olarak, 2023
yilinin son dénemini talep miktarlarindaki azalmaya
ragmen kismen ertelemelerle birlikte siparis iptali
olmadan kapatmayi basardik.2023 yilini hedeflerimize
cok yakin finansal sonugclarla birlikte bir dnceki yila
oranla Euro bazinda %7'lik bir buylme gostererek
sonugclandirdigimizi mutlulukla ifade edebilirim.

Globallesme Atilimlarimiz Devam Ediyor

Norm Holding olarak; Kanada, ABD, Birlesik Krallik,
Almanya, Fransa, Polonya, Romanya ve Cin'de toplam
24 sirketimizle otomotiv sektorl basta olmak Uzere
50'nin Uzerinde Ulkeye ihracat yapiyoruz. Globallesme
yolunda genisleme stratejimizle yatirimlarimiza 2023
yilinda da devam ettik. ABD'nin Michigan eyaletinde
Norm Fasteners'in yeni Uretim tesisinin temellerini

onumuzdeki donemde atmayi planliyoruz. Tesisin
faaliyete gectigiilk yil i¢cin 7 bin 500 ton, 5 yil sonra ise
20 bin tonluk Uretim seviyesine ulasmayi hedefliyoruz.

Stratejik konumlardaki akilci yatirnm vizyonumuz
dogrultusunda diger bir hedefimiz ise Afrika kitasinda
yer almak. Bu kapsamda Fas'ta bir lojistik merkezi
kurma konusunda butun planlamalarimizi yaptik.
Buna paralel olarak ilerleyen dénemlerde Afrika kitasi
ve diger pazarlarda da buyumeyi hedefliyoruz.

Elektrikli Ara¢ Sektérinde Norm

Elektrikli araglarin satis oranlari son yillarda tum
duinyada hizla artiyor. 2023 yili verilerine goére Cin'de
toplam satislarin %21'lik, Avrupa'da %15'lik, ABD'de ise
%8'lik kismini elektrikli araclar olusturuyor.

Norm Holding olarak ABD'deki yatirimlarimiz
sonrasinda dunya devi bir elektrikli ara¢ Ureticisi ile
know-how paylasimi ve tasarim sureclerinde aktif rol
alma konusunda is birligine gitmenin mutlulugunu
yasiyoruz. ABD'de yerlesik muhendislerimizle,
potansiyeli cok yuksek olan elektrikli ara¢ sektoérinde
yeni projeler gelistirerek buylUmeye devam edecegiz.

Tek is Ortagi

2023 yilinda Golclk'te devreye aldigimiz lojistik
merkezimizdeki “Full Service Provider” kimligimizle
is ortaklarimiza muUhendislik, satin alma, lojistik,
planlama, Uretim, kalite, risk yonetimi gibi streglerde
¢ozumler sunuyoruz. Boylece kendi Urettigimiz
Urdnler disinda musterilerimizin ihtiyag duydugu
diger baglanti elemanlarini da tedarik ederek yurt igi
ve yurt disi musterilerimiz icin “Tek is Ortad!” olmayi
basardik.

surdurilebilirlik Stratejimizi Onceliklendirdik

Norm Holding olarak, “Gelecege Deger”
vizyonumuzdan o6dun vermeden faaliyetlerimizi
sUrdurliyoruz. Bu kapsamda tum stratejilerimizi
ve operasyonlarimizi Bilesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesinin 10 temel ilkesine uyumlu

hale getirdik. Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma  Amaglarindaki 17 maddeden 9
maddeyi surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda
onceliklendirdik.

Agirliklafaaliyet gosterdigimiz sektorler geregikarbon
emisyonunu dusurmek amaciyla yatirimlarimizi
hizlandirdik. Avrupa Birligi'nin 2026 yilindan itibaren
uygulayacagi “Sinirda Karbon Vergisi” dizenlemesine
hazir hale gelmek icin tim stratejik planlamalarimizi
yaptik. “Gunes Enerjisi Santrali (GES)” yatirnnmlarimizla
2026 yilina kadar enerji tiketimimizin %40'InI glnes
enerjisinden karsilamayi planhyoruz.

Norm Holding olarak iklim krizi ile mucadele
kapsaminda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'yla
uyumlu olarak 2030 Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi %50 azaltma hedefini belirledik ve
2050 yilinda “Karbon Notr” olma temel hedefine
ulasmayi1 amagliyoruz.

Onceliklendirdigimiz  strdarilebilirlik  stratejimiz
kapsaminda kaynaklarimizi etkin kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. Kurumsal entegrasyon ve etkinligi
artirma amaciyla sektorel farklilasma stratejimiz
ile birlikte hizmet agimizi da genisleterek yeni
projelere odaklandik.

Kuruldugumuz ginden bu yana “insana
Deger” vizyonuyla calisanlarimizin
yeteneklerinin gelistiriimesi amaciyla projeler
gelistirdik. Nitelikli calisan istihdaminin ve hizli
sirkulasyonunun sirketlere zorluklar yarattigi
bu dénemde biz Norm Holding olarak en
onemli paydaslarimiz olan c¢alisanlarimizin
gelisimlerine destek olmaya ve onlarla

blyUmeye devam ediyoruz.

50. Gurur Yilimiz

Cumbhuriyetimizin ~ 100.  yasini coskuyla

kutladigimiz 2023 yilinin bizim icin de ayri

bir anlami vardi. 1973 yilinda cift vuruslu bir
makine ile basladigimiz yolculugumuzun 50.
yilint gururla tamamladik. Bugln Turkiye'de
baglanti elemanlari sektérinun lideri olarak,
kuresel bir marka olma vizyonumuzla yolumuza
emin adimlarla ilerliyoruz. insani odagina alan ve
gelecege deger katan yonetim anlayisindan édun

2023 FAALIYET RAPORU 017

vermeyen faaliyetlerimizi sUrdurecegiz. Bu yolda
bizimle birlikte yUruyen calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve
tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Mehmet Fatih UYSAL
Norm Holding Yénetim Kurulu Baskani
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CEO
MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz ve Galisma Arkadaslarimiz,

Ulusal ve kuresel ¢cok 6nemli gelismelerin yasandigi
bir yili geride biraktik. Devam eden Rusya-Ukrayna
savasinin kuresel etkileri, tum dunyaya yayilan
enflasyonist baskilar ve jeopolitik gerilimlerle birlikte
azalan talep ve lojistik sorunlari yila damgasini
vurdu. Ulkemiz 6 Subat'ta meydana gelen deprem
felaketiyle sarsilirken, hep birlikte yaralarimizi
sarmak i¢cin var gicumuzle ¢alistik. Ayni zamanda bu
yil, Cumhuriyetimizin 100. yilini ve Norm'un 50. yilini
kutlamanin gururunu yasadik.

Zorlu gegen 2023 yilini guglu finansal yonetim
anlayisimiz ve organizasyonel cevikligimizin etkisiyle
butge hedeflerimize yakin verilerle, basarili bir sekilde
tamamladik. Kaynaklarimizi verimli kullanarak
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ederken global
olcekte yeni pazarlar ile saglikli buyume stratejimizi
surdurduk. 2024 yilinda da yatirrmlarimiza devam
ederek tum paydaslarimiz ve calisanlarimiz igin
deger yaratmayi, bodlgemize ve Uulkemize katki
saglamayi surdurecegiz.

Norm Holding olarak tum strateji ve hedeflerimizin
catisini surdurulebilirlik yaklasimimiz olusturuyor.
Son birkag¢ yildir her ¢alismamizin ana odaginda
yer alan Sdrddrudlebilirlik  kavraminin  dnemi
gunden gune artiyor. Bu kapsamda biz de is yapis
bicimlerimizi  sekillendiriyoruz. Sadece c¢evre
boyutuyla degil; ayni zamanda ekonomi, toplumsal
ve yonetisim boyutlariyla da ele aldigimiz bu kavram,
uzun vadeli basarimiz ve kurumumuzu gelecege
tasiyabilmemiz agisindan da kritik role sahip.
Kaynaklarin verimli kullanimi, atik yonetimi, karbon
emisyonu azalimi gibi konularla surdurulebilirligin
cevre boyutuna katki saglamak tzere ¢alismalarimizi
surdUrUyoruz. Ayni zamanda toplumsal refaha ve
kultUrel zenginligin korunmasina katki saglama
bilinciyle; kuruldugumuz ilk ginden bu yana egitim
ve sanati destekliyoruz.

Toplumun yapi taslarindan biri olan egitimin,

gelecege yapilan en degerli yatirrm oldugunu
dustnuyoruz. Bu yaklasimla 6nimuzdeki dénemde
Universite & Sanayi isbirligi kapsaminda projelere
imza atmak Uzere c¢alismalarimizi surduruyoruz.
Toplumun bilgi ve egitim duzeyinin yukseltilerek
daha donaniml ve nitelikli isgticU olusturulmasina
katki saglamaya; toplumsal ve ekonomik kalkinmayi
desteklemek igin var gicimuzle calismaya devam
edecegiz.

Toplumun ruhunu besleyen ve estetik anlayisini
guclendiren unsurlarin basinda gelen Sanat; kulturel
mirasimizin kaynagi olmanin yani sira ureticilere
de ilham veriyor. Sanatin, toplumsal iliskileri
guclendirerek farkl perspektiflerin anlasiimasini
tesvik eden kapsayici guclyle hareket ediyor; sanata
olan erisilebilirligi artirmak i¢in ¢alismalarimizi
surdurUyoruz. Bu anlayisla 2003 yilinda kurdugumuz
Norm Sanat, her yil yuzlerce kisiyle sanatin farkl
dallari icin bulusmaya devam ediyor. Norm Holding
olarak sanatin evrensel ve kapsayici dilini benimsiyor;
sanatla ilgili attigimiz ve atacagdimiz her adimin uzun
vadeli etkilerinin buyuk 6nem tasidigina inaniyoruz.

Dijital donusim suUrecimizi c¢agin gereklerine
uygun yontemlerle surdurirken Norm Holding
uygulamalarindan beslenerek ortaya cikan
Norm Digital'in gelisim sureci devam ediyor.
Teknolojiyi sadece tuketen degil Ureten tarafta
olma vizyonumuzla ¢alismalarini surduren 20 Kisilik
yazilm ekibimizle birlikte 9 kat hizli ve %80 oraninda
maliyet avantaji saglayan yapay zekd tabanl ise
alim platformunu gelistirdik. Yapay zeka tabanh
yatirrmlarimizin 6nimuzdeki suregte artarak devam
etmesini 6ngoéruyoruz.

Surdurdlebilir blyUme stratejimizi gergeklestirirken
tedarik zincirimizdeki tim paydaslarimizla seffaf,
guvene dayall, deger yaratan ve uzun soluklu iliskiler
kurmak amaciyla politikalarimizi belirledik. Bu
kapsamda insan haklarini goézeten, cevreye duyarli,
is etigine uygun is birliktelikleri i¢cin gérismelerimizi
surduruyoruz.

Tedarik zincirinin  sUrdurulebilirligi  kapsaminda
lojistik sUrecinde uygulamaya aldigimiz
iyilestirmelerle zaman tasarrufu ve maliyet avantaji
yaratmaya devam ediyoruz. Operasyon sahalarinin
yonetiminde uyguladigimiz dijital otomasyonla
tedarik zinciri ve maliyet yonetiminde rekabet
avantajl saglamis durumdayiz.

Norm Holding olarak, “insana Deger” vizyonumuzu
odadimiza alarak surdurulebilirligi sadece kurumsal
olarak is ortamimizda degil, ayni zamanda bireysel
olarak 6zel hayatimizda da bir yasam tarzi haline
getirmeyi 6nemsiyoruz. Egitime olan destegimiz
ve inancimizin yani sira, hayata gecirdigimiz egitim
platformlari ve yetenek kazanim programlari ile
gelecegin liderlerini yetistirerek hem isimizi hem
toplumumuzu gelistirme ¢abamizi sGrdurecegiz.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda, faaliyet
gosterdigimiz tiUm codrafyalarda ve sektorlerde
liderlik eden bir holding olma vizyonumuzla
calismalarimiza devam edecegiz. Zorlu gegen bir
yili basariyla kapatmamizda emegi gecen basta
Norm ailesinin tum c¢alisanlarina ve paydaslarimiza
tesekkurlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

Nedim UYSAL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

2023 FAALIYET RAPORU
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NORM HOLDING A
YONETIM KURULU YAPISI

Sirket Yonetim Kurulu'na iliskin dizenlemeler esas sdzlesmede belirlenmis olup Norm Holding ve bagh
sirketlerinde sirket isleri Yonetim Kurulu tarafindan yurutulmektedir. Yonetim Kurulu'na sirket ortagi olmayan
ilk Yonetim Kurulu uyesi 2020 yilinda dahil olmus, 2021 ve 2023 yillarinda diger ortak olmayan Uyeler Yonetim
Kurulu'na katilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilart alti Yonetim Kurulu Uyesinin yaninda, bir Yonetim Kurulu Danismani ve Ug Ust
duzey yonetici ile genisletilmis olarak yapilmakta, verimli ve yapici katki alinmasi suratli ve akilci kararlar
alinmasina olanak saglanmaktadir.

Holding ici ve
Holding Disi
Mehmet Fatih Baskan 22 Nisan 2021 - | icraci degil, ) Sirketlerde
UYSAL aska 15 Nisan 2024 Ortak Yénetim Kurulu
Baskanligi ve
1 Uyeligi
Holding ici ve
Holding Disi
Baskan . -
Nedim UYSAL | Yardimcisi, 22 NI.San 2021 - icraci, Ortak Yatirinm Komitesi ”$|rk.etlerde
15 Nisan 2024 Yoénetim Kurulu
CEO o
2 Bagkanhgi ve
Uyeligi
Duygu UYSAL Yonetim . : .
: = 22 Nisan 2021 - | Icraci degil, e A .
SIMROOGLU I(_grulg 15 Nisan 2024 Ortak Surdurulebilirlik Komitesi -
3 Uyesi
Denetimden Sorumlu )
Komite Holding Igi ve
Muhittin Yénetim . ; .. Kurumsal Yonetim Holding Disi
BILGET Kurulu 21% NNIizaa?w 22002214_ Ig:?:&%igvlilf Komitesi Sirketlerde
Uyesi 9 Riskin Erken Saptanmasi | Yonetim Kurulu
4 Komitesi Uyeligi
Yatirim Komitesi
Kurumsal Yonetim Holding Ici ve
Yonetim . ; . Komitesi Holding Disi
Ceyhun ARAZ Kurulu 2125 ,\l\llliss?a?\ 22%2214_ Ig:?;'(?jeeql:l’ Denetimden Sorumlu Sirketlerde
5 Uyesi 9 Komite Surdurulebilirlik | Yénetim Kurulu
Komitesi Uyeligi
Kurumsal Yonetim )
Komitesi Holding Igi ve
Mustafa Sabri Yénetim 27 Subat icrac dedil Denetimden Sorumlu Holding Disi
DOGRUSOY Kurulu 2023 - Ortakde%il Komite Sirketlerde
Uyesi 15 Nisan 2024 9 Riskin Erken Saptanmasi | Yonetim Kurulu
6 Komitesi Uyeligi
Surdurdlebilirlik Komitesi
Erkut ULUDAG | Yoénetim Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu - Danisman Komitesi -
7 Danismani Yatirim Komitesi




022 2023 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Mehmet Fatih UYSAL

Yonetim Kurulu Baskani

Dokuz Eylal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Bélumi’'nden 1983 yilinda mezun
olan M. Fatih Uysal, profesyonel kariyerine 1982 yilinda
Norm Holding sirketlerinden STD'de Genel Mudur
olarak basladi. 1995 yilinda Norm Fasteners Civata'da
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Uysal, 2013
yili itibariyla gérevine Norm Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak devam etmektedir. Uysal; TAYSAD

@ Mehmet Fatih Uysal

Nedim UYSAL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

izmir Amerikan Koleji'nden mezun olan Nedim Uysal,
Universite egitimini Michigan State Universitesi
Ekonomi BolumuU’'nde tamamladi. Ortaokul
yillarindan itibaren Norm Fasteners Civata sirketinin
farkl birimlerinde staj yapan Uysal, Universiteden

@ Nedim Uysal

Duygu Uysal SIMROOGLU

ve Ege ihracatc Birlikleri'nde Yénetim Kurulu Uyesi,
Tark Egitim Vakfrnda YarGtme Kurulu Uyesi, izmir
Ticaret OdasI Egitim ve Saglik Vakfi'nda Mdutevelli
Heyet Uyesi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
Meclis Uyesive TUSIAD, TiM, TAIDER, KALDER, ESIAD,
EGIAD, Salihlililer Kultir ve Dayanisma Dernegi
Gyesidir.

mezun olduktan hemen sonra profesyonel kariyerine
Norm Holding bunyesinde basladi. Halen Norm
Holding'de Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
CEO gorevini yurutmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Surdiriilebilirlik Komitesi Bagkani

Lisans egitimini New York Universitesi Tiyatro
Edebiyati ve Sanatlari Bolumi’'nde tamamlayan
Duygu Uysal Simrooglu; 2018 yilindan bu yana devam
ettigi dans egitiminin yani sira, profesyonel olarak
cesitli dans turleri ve gorsel sanatlarla ilgilenmekte.
Duygu Uysal Simrooglu, 2023 yili Eyltl ayinda iIKSEV
izmir Avrupa Caz Festivali kapsaminda sahnelenen,

@ Duygu Simrooglu

Muhittin BiLGET

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu
olan Muhittin Bilget, yuksek lisansini ABD'de
Vanderbilt Universitesi Ekonomi Anabilim Dal’'nda
tamamladi. 1979-1993 yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Bankalar Yeminli Murakibi ve Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan
Bilget, kamuda son olarak 1993-1995 yillari arasinda
T.C. Ottawa (Kanada) Buyukelciligi Ekonomi ve
Ticaret Musavirligi gérevinde bulundu. 1996 yilindan

Feminen dans projesinin yapimciligini ve sanat
yonetmenligini Ustlendi. 2021-2023 yillar1 arasinda,
Norm Holding Surdurulebilirlik Komitesi Baskanhgi
gorevi ile sirketin surdurdlebilirlik faaliyetlerinin
liderligini Ustlenen Simrooglu, 2017 yilindan bu yana
Norm Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne devam
etmektedir.

bu yana 6zel sektérde Ust dluzey yoneticilik yapan
Bilget, Yeminli Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetgi
Lisansi sahibidir. 2019 yilindan bu yana Norm
Holding'de gdrev alan Bilget; ayni zamanda Salihli
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanhg,
iBB Ekonomik Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu
Uyeligi, Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi'nde
Ekonomi Goézlemm Grubu Baskanligi goérevlerini
surdurmektedir.

Ceyhun ARAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yuUksek lisans 6grenimini Dokuz Eylul
Universitesi Endustri  MUhendisligi  Bélimu'nde
tamamlayan Ceyhun Araz, tedarik zinciri yonetimi
alanindaki doktora c¢alismalarinin ardindan ayni
Universiteden doktor unvanini kazandi. Araz, 2010
yilinda Yardimci Dogent unvanini alarak Manisa Celal
Bayar Universitesi Endistri MUhendisligi bdlimuni

@ Ceyhun Araz

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Sabri Dogrusoy, Yildiz Teknik Universitesi
Muhendislik Fakultesi lisans egitiminin ardindan
istanbul Universitesi isletme Fakultesi hizlandirilmis
lisans egitimi ve yUksek lisans egitimini
tamamlayarak MBA derecesini aldi. Es zamanli Yildiz
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi lisansusti
egitimine devam etti. Strateji ve yatirnm danismani
olarak sirketlere; yénetim, organizasyon, stratejik
planlama, kurumsallasma, kurum kultard olusturma
gibi konularda danismanlik vermektedir. Misafir
ogretim gorevlisi olarak Universitelerin lisansustu

@ Mustafa S. Dogrusoy

Erkut ULUDAG

Yoénetim Kurulu Danismani

Erkut Uludag, Kadikdy Anadolu Lisesi’'nin ardindan
iTU insaat Muhendisligi Bslimi’'nden mezun oldu.
Michigan Universitesi'nden, insaat Muhendisligi
yuksek lisans derecesi ve MBA isletme yUksek lisans
derecelerinialdi.Calisma hayatina1993yilinda ABD'de
otomotiv sektoérinde baslayan Uludag, 1997-2004
yillariarasinda global danismanlik firmasi Kearney'nin
Sikago ofisinde global firmalara operasyonel ve
maliyet iyilestirme, birlesmeler, strateji gelistirme
ve Ozel sermaye fonlarina sektoérel yatirimlari igin

@ Erkut Uludag
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kurdu. 40'In Uzerinde akademik yayini ve 1.500'Un
Uzerinde uluslararasi atfi bulunan Araz, 2018 yilinda
EnduUstri Muhendisligi alaninda Dogent Doktor
unvanini aldi. Cesitli sanayi ve teknoloji sirketlerinde
yonetim kurulu uyelikleri bulunan Araz, 2015 yilindan
itibaren Norm Holding'de gorev almaktadir.

ve doktora programlarinda ders vermekte olan
Dogrusoy, halen bir Vakif Universitesinde Danisma
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nde 2015-2019
yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Dogrusoy, Sermaye Piyasasi mevzuatlarina uygun
olarak 2012 yilindan bu yana birden ¢ok borsa
sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve bircok
sirkette Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Danismani olarak goérev almaktadir. 2020 yilindan
itibaren Norm Holding'de goérev almaktadir.

danismanlk hizmeti verdi. 2004-2012 yillari arasinda
Roland Berger stratejik danismanlk firmasinda
yonetici ortak olarak gorev aldi. Uludag, 2013 yilinda
kurmus oldugu EU Kurumsal Danismanlik firmasi
ile satin almalar, birlesmeler ve strateji gelistirme
alanlarinda danismanlik  hizmeti vermektedir.
Cesitli sanayi sirketlerinde yonetim kurulu uyelikleri
bulunan Uludag, 2018 yilindan itibaren Norm Holding
Yonetim Kurulu Danismani olarak gérev almaktadir.


https://www.linkedin.com/in/nedim-uysal-2a290a46/
https://www.linkedin.com/in/fatih-uysal-665628121/
https://www.linkedin.com/in/ceyhun-araz-90b78471/
https://www.linkedin.com/in/mustafa-s-dogrusoy-7084493/
https://www.linkedin.com/in/erkut-uludag-377b01/
https://www.linkedin.com/in/duygu-simroo%C4%9Flu-441238140/
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NORM HOLDING
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM

RAPORU

Norm Holding, paylari borsada islem goren bir sirket
olmamakla birlikte, 6322 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan dulzenlenen ve halen yururlikte olan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri 11-171 tebligine uyumu
amaclamaktadir. Halka agik sirket statUsunde
olmamakla beraber yuksek kurumsal yonetim
standartlarina uyum saglamak amaciyla calismalara
devam etmektedir. Global bakis agisi ve yerel ydonetim
anlayisina uygun, sirket kualturine katki saglayacak
iyi ydonetim uygulamalari; yonetsel, teknik ve hukuki
alt yapi calismalari her gegen gun iyilestirilmektedir.

Norm Holding hem ulusal hem global arenada,
Ulkemizin duzenleyici kuruluslarinin  olusturdugu
kurumsal yonetim ilkelerinin yani sira; OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin de takipgisidir.

Norm Holding'in 2023 yilinda ve raporun 2024'te
hazirlandigi  tarihe kadar Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne Uyum geregince, iyi ydnetim érnedi olarak
uygulamaya aldigi politikalar su sekildedir:

Genel Kurul i¢ Yonergesi

Yénetim Kurulu ic Yonergesi

Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari

icra Kurulu Galisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi Calisma Esaslari
Yatirnm Komitesi Calisma Esaslari

Mali isler ve Finans Komitesi Calisma Esaslari
is Gelistirme Komitesi Calisma Esaslari
Satinalma Komitesi Calisma Esaslari
Kurumsal Yonetim Politikalari
- Bagis ve Yardim Politikasi
- Bilgi Guvenligi Politikasi
- Bilgilendirme Politikasi
- Cikar Catismasi Politikasi
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
- Etik Calisma Kurallari
- Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi
- Fikri ve Sinai Mulkiyet Politikasi
- Hediye ve Agirlama Politikasi
- i¢c Denetim Yénetmeligi
ihbar ve Bildirim Politikasi
- insan Haklari Politikasi
- Kalite Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
- Kisisel Veri Koruma Yonetim Sistemi Politikasi
- Menfaat Sahipleri Politikasi
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
« Sorumlu Satin Alma Politikasi
- Sosyal Medya Politikasi
- Tazminat Politikasi
- Ticari Bilgi ve Sir Saklama Politikasi
. Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikamiz
. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey
Yéneticilerinin Ucretlendirme Politikasi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma
Beyani

Norm Holding Yénetim Kurulu Calismalar
Norm Holding Yonetim Kurulu'nun gostermis oldugu

performans yillik frekansta dlgimlenmekte, Yonetim
Kurulu Performans Degerlendirmesi yapilmakta
ve sonuglarl Yonetim Kurulu tarafindan seffaflikla
incelenmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevleri farklh kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
bunyesinde, sirket ortagi olmayan uUye orani 2022
yilinda %40 olup, 2023 yili Mart ayi itibariyla bu oran
%50 olarak guncellenmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket islerindeki
sorumluluklarina engel olmayacak sekilde sirket
disinda da baska goérevlerde bulunabilirler. s
deneyimleri ve tecruUbeleri sirket Yonetim Kurulu
yapisini guglendiren durumdadir. Yonetim Kurulu
yetkinlik matrisi duzenli olarak her yil yapilmakta ve
skorunun gelisimi takip edilmektedir.

Yénetim Kurulu 2023 yili basinda hedeflerini
belirlemis ve yilsonunda Yoénetim Kurulu verimlilik
raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur. 2023
yilinda on bir Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik Ofisi tarafindan
toplanti gundemi ve gundeme iliskin bilgilendirme
dokUmanlari toplanti 6ncesinden dagitiimakta,
toplantl karar ve takip notlari tum Yonetim Kurulu
paydaslarina sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
2023 yili icerisinde Yonetim Kurulu toplantilarina

%100 katilim saglamistir.
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Yénetim Kurulu, 2023 yili basinda belirledigi
operasyonel ve finansal performans hedeflerini
takip etmis, buna iliskin degerlendirmeyi 02 Subat
2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapmis ve
sonugclarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip
etmektedir. 2023 yili basinda belirlenen Scorecard
kriterlerine goére mevcut durumu her c¢eyrekte
izlemis, yllsonunda ulasilan operasyonel ve finansal
hedeflere gére degerlendirilmistir.

imza yetkileri; Turk Ticaret Kanunu madde 367 ve
madde 371/7'ye uygun olarak hazirlanan Yénetim
Kurulu i¢ yodnergesinde unvanlar bazinda, imza
sirkulerinde ise isimler bazinda detayli olarak
hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticileri
icin 2023 yilina iliskin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu
madde 395'e gore Genel Kurul'dan izin almadan
sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapma
yetkisi verilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu uyeleri, sirketin bagh
ortakliklarinin Yénetim Kurullari'nda yer
alabilmektedir.
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NORM !—IOLDiNG
YONETIM KURULU

KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Yatirrm Komitesi

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini verimli bir sekilde yerine getirmesi
amacilyla Yoénetim Kurulu Komiteleri 2021 yilinda
olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Norm
Holding halka acgik bir sirket olmamasi nedeniyle
sermaye piyasasi mevzuatina tabi degildir. Holding'in
kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi
yonetim uygulamasi ve sirket yoénetim kodlarina
uygun, sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir. Yukarida
belirtilmis olan kapsamda Holding bunyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sardurilebilirlik Komitesi, Ucret ve Aday Gosterme
Komitesi ve Yatirm Komitesi yer almaktadir. Tum
komitelerin calisma esaslari yazili hale getirilmistir.

Kurumsal yonetim agisindan, diinya genelinde érnek
alinan iyi yonetim uygulamalariyla taninan sirketler
arasina girmek hedeflenmistir. Lokal ve global
duzeyde en iyi yonetim pratiklerini surekli izleyerek,

hem Turkiye'nin yasal duzenlemelerine hem de
OECD'nin global kurumsal yénetim prensiplerine
uygun guncellemeler duzenli olarak entegre
edilmekte ve sirket politikalarina uyarlanmaktadir.

Komitelerin  olagan toplanti sikhklari, tarihleri
sene basinda belirlenir. Toplanti sikliklari, gerekli
goéruldugunde, gindem yogunluguna goére komite
karariyla arttirilabilir veya olaganustlu toplantilar
yapilabilir. Toplanti gindemlerini Komite Baskani
hazirlar, komite Uyeleritoplantiglindemine alinmasini
istedikleri konularl, Komite Baskani'na iletebilir.
Gundem, Uyelere Norm Holding Genel Sekreterlik
ofisi tarafindan dagitilir. Komite c¢alismalari yazili
hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komiteler,
her yllsonunda komite ¢alismalari konusunda faaliyet
raporu hazirlar. Komite gérev ve calisma esaslari
dokimanini gdézden gegirir; gincellenmesi gereken
noktalari Norm Holding Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar.

Komitelerde gerek duyulmasi halinde, Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan Norm Holding yoneticilerinin

ve Norm Holding bunyesinde gérev almayan ancak
konusunda uzman Kkisilerin gegici olarak goérev
alabilmesi mUmkudndur. Ayrica komitelere; Norm
Holding sirketlerinin calisanlarini, sirketler ile iliskili
kisi veya kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda
uzman kisileri toplantilarina davet ederek, bu kisilerin
bilgi ve goruslerini alabilme olanagi verilmistir.

Ayrica komiteler; faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli
gorulen konularda disaridan profesyonel danismanlik
alabilme, bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilme, yonetsel konularda 6zel incelemeler
yapabilme ve bu incelemelerde konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilme imkanina sahiptir.
Bu kapsamda alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli

Denetimden Sorumlu Komite

Norm Holding Denetimden Sorumlu Komite
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ve diger mali gereksinimleri her komitenin kendine ait
butcesi dahilinde sirket tarafindan karsilanmaktadir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken
her turli kaynak ve destek Norm Holding Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklarinda hareket
eder ve gerekli gorllen hususlarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
ve sorumluluk her zaman Norm Holding Yonetim
Kurulu'na aittir. Komite ¢alismalari ve sorumluluklari
Norm Holding Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan goérev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gorevi
Muhittin BILGET Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Norm Holding ve bagl sirketlerinin muhasebe, mali
raporlama, i¢ kontrol ile ilgili sistemlerinin isleyisi ve
yeterliligi ile ic ve dis denetim sureclerinin uygulama
kontrolleri Norm Holding bunyesinde 2021 yilinda
kurulan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yurutilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; Norm Holding ve bagh
sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, TUrkiye
Denetim Standartlari Kurumu, Turkiye Muhasebe
Standartlari ve diger mevzuatlara gore, ydnetim
acgisindan uyumunu izler ve gerektiginde Yonetim
Kurulu'na iyilestirici calismalara iliskin 6neriler sunar.
Ayni zamanda mali tablolarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafigini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun segimi;
bu kapsamda ilgili soézlesmelerin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
ile  koordinasyonu saglar. Bagimsiz denetim
kurulusunun goérusint Yoénetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite ¢alisma esaslari Norm
Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Komite, sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.17e ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu Madde 397-406 arasi
Denetleme bélimU ve Madde 407-451 arasi Genel
Kurul boélumundeki hususlara uyumunu takiple
sorumludur. Norm Holding ve bagh sirketleri ile
pay sahipleri arasinda mali ve finansal konularda
yasanabilecek  anlasmazliklarin  giderilmesinde
ve ¢b6zume ulastinlmasinda Norm  Holding
Yonetim Kurulu adina éncu rol oynar. Mali raporun
hazirlanmasinda Norm Holding ve bagh sirketlerin
yoneticilerine destek verir. Mali raporda yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere goére
dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.
Bagimsiz Denetim sirketinden gelen raporu dncelikle
inceler ve Norm Holding ve bagli sirketlerin Yonetim
Kurullari'na sunar.

Ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili iletisim
izlenmekte, raporlamalar ve calismalar takip
edilmektedir. Bununla Dbirlikte Kurumsal Risk
Yonetimi ¢calismalari da ilerletilmektedir.
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2023 yilinda Holding bagli sirketlerinden 3 tanesinde
Kurumsal Risk Yonetimi'ne baslanmis olup, 2024
yilinda diger Holding sirketlerine yayginlastirmasi
yapilacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilarinda ig
denetim tarafindan sunulan raporlar incelenmekte;

bulgularin risk seviyesine gore takibi yapilmaktadir.

Komite, calismalarin etkinligi ve gerekli gérulen
gundem yogunluguna goére toplanir. 2023 yilinda 6

Kurumsal Yonetim Komitesi

(alt) komite toplantisi yapilmis, her ¢ceyrekte Yonetim
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalari
hakkinda bilgilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yilindaki
calismalara iliskin faaliyet raporunu, 15 Nisan 2024
tarihli Norm Holding Yénetim Kurulu'na sunmus
ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar
altina alinmistir.

Norm Holding Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Norm Holding Gérevi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Muhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Filiz ERGIN Oye icra Kurulu Uly:/)?rseilitigf(]an Kaynaklari
N. Belgin TUNCEL EVCIMEN Uye Marka ve Kurumsal iletisim Direktéra

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini verimli olarak yerine getirmesini
saglamak, Norm Holding ve bagli sirketlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara,
yonetim agisindan uyumunu izleyerek gerektiginde
iyilestirici c¢alismalar yapmak amaciyla Kurumsal
Yoénetim Komitesi 2021 yilinda kurulmustur.

Komite ayni zamanda, sirket performansini artirici
uygulamalarin hayata gegirilmesinde, bagh
sirketlerin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve
sureglerin gdzden gegiriimesinde etkin rol oynar,
yonetim uygulamalarina ait altyapinin saglikh bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Sirket bunyesinde kurulmasi gereken komiteleri
Yénetim Kurulu'na O&nerir ve uygun gorulen
komitelerin hayata gecirilmesini koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari Norm
Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Komite; sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-1177e ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu Madde 359-396 arasi Yonetim
Kurulu boélumu ve Madde 407-451 arasi Genel Kurul
bdlumundeki hususlara uyumunu takip eder. Norm
Holding ve bagl sirketleri ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin  saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oézume
ulastinimasinda Yénetim Kurulu adina éncu rol oynar.

Norm Holding ve bagli sirketlerinin Yonetim Kurullarn
yapisive verimliligi hakkinda duzenlidegerlendirmeler
yapar. Performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alisir.
Bu kapsamda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek,
bunlarin gézetimini yapar ve Norm Holding Yonetim
Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve bagl sirketlerinin yonetsel
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i dizenlemelere
uygun olarak yurutulip yurutulmedigini izler.
Duzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi,
calismalarin etkinligi ve gerekli goérilen gindem
yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Komite, Norm Holding 2023 Faaliyet Raporu
hazirlanmasina katki saglamistir. Norm Holding
2023 Surdurulebilirlik  Raporu  hazirlanmasinda,
Surdurilebilirlik Komitesi'ne ve Norm Holding icra
Kurulu'na destek saglamistir.

2023 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Hedefleri
dokUmanini hazirlamis, Yonetim Kurulu'nun bilgi ve
onaylina sunmustur.

2023 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Performans
Degerlemesi kriterlerini hazirlamis ve Yonetim Kurulu
Uye ve katilimcilari tarafindan doldurulmasi sonunda
degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

2023 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Verimlilik
Raporu'nu  hazirlamis ve Yoénetim Kurulu'na
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari sUreci,
Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S ile takip edilmis, stre¢ 15 Aralik 2023'te
9,19 puan ile sonuclanmistir.

Komite, icra Kurulu Performans Degerlemesi
kriterlerini hazirlamis, icra Kurulu Gye ve katilimcilar
ile icra Kurulu’nun degerlendirilmesini saglamistir.

Norm Holding ve bagl sirketlerinin Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu ayristiriimasi, toplanti konulari, toplanti
sikliklari belirlenmesinde Norm Holding icra Kurulu'na
destek vermistir.

2023 yilinda 4 (dort) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite ¢alismalari hakkinda
bilgilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yilindaki ¢alismalara
iliskin faaliyet raporunu, 15 Nisan 2024 tarihli Norm
Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu
tar